it

7))

!' ! -9
GOEBIERMNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

AGRICULTURA

INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 -2024




Agrénomo Francisco Guillermo Garcia Garcia
DIRECTOR GENERAL

COORDINACION TECNICA

Ing. Agronomo Yrene Lopez San Pablo
Encargada Departamento de Planificacion y Desarrollo

Licda. Adilé Cruceta Abbott
Directora de la Direccion Administrativa Financiera

Lic. Juan Andrés Mota Doiié
Encargado Departamento de Recursos Humanos

EQUIPO DE APOYO

Licda. Ismelia E. Mateo Roa
Licda. Jennipher Ferreras Montero
Li. Elias Chavez More

CONSULTOR
Lic. Rolando Jurado



Rivera Amador Amador

Jose A. Cedefio de Pefia

Arsenio R. Toribio Amaro
Francisco Nunez Guerrero

Manuel R. Mateo de los Santos

Omar Gratereaux

Romer Arnaud Cornielle
Ramon P. Colon Veras
Elia Pefa

Isidro Ramirez Otafio
Damaso Gonzalez Vidal
Eulogio Santana Gil

Luis Antonio Concepcion

Nicanor Contreras Agramonte

Ramon Soto de la Cruz

EQUIPO TECNICO

Sub-Director General

Sub- Director Administrativo Financiero

Enc. Departamento Juridico
Enc. Departamento de Comunicaciones

Enc. Departamento de Estudios y
Captacion de Tierras

Enc. Departamento de Distribucion de
Tierras
Enc. Departamento Desarrollo Social

Enc. Departamento de Produccién

Enc. Departamento de Ingenieria

Enc. Programa de Titulacion Definitiva

Enc. Departamento Administrativo

Enc. Departamento Financiero

Enc. Departamento de Transportacion
Enc. Departamento de Revision y Analisis

Enc. Cooperacion Internacional

José Altagracia Sanchez Prensa Enc. Oficina de Libre Acceso a la

Walixson Amaury Nufiez Marte

Miriam Geannelly Ortiz Pujols

Informacion

Enc. Division de la Tecnologia de la
Informacién y Comunicacién

Enc. Division de Compras y Contrataciones



1.

INDICE

INTRODUGCCION .......oooiiiiiieeeee ettt 6
INFORMACIONES GENERALES ...........coooiieeeeeeeeeeeeee e, 7

1.1. MARCO LEGAL IAD...........coouiiieieeoeeeeeeeeeeeee et nn s 7
1.2.  FUNCIONES PRINCIPALES DELIAD ...........cc.ccoovoieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s, 10
1.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVADELIAD...........c.coieeeeieeeeeeeeeee e 11
1.4. INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SECTOR AGROPECUARIO ................... 12
1.5. GRUPOSDEINTERES CLAVES IAD ...........cocoovoieeeeieeeeeeeeee e 13
1.6. ESTRUCTURAS GEOGRAFICAS DEL IAD.............cocoovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeen. 14
1.7.  DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ..........oomimieierieeeeeeeeeeee e, 15
1.71. AN ALISIS FOD A ... bbbt b e b arerareaane 15
1.7.2. ANALISIS PESTELL ... e bbb ererareraees 17
1.8.  MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ..........cocovimemieieeeeeeeeeeeeeeeeee s, 20
1.9. OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ...........ccooveveverieaannn. 21
1.9.1. OBJETIVO GENERAL .......................................................................................................... 21
1.9.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ...........ooiiiiiieie ettt e e e e rae e e e e e e 21
1.10. METODOLOGIA APLICADA ...........cooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
1.11. ETAPAS DE FORMULACION DEL PEl .........c.cocvovioiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 22
1.11.1. ETAPAI: DIAGNOSTICO SI]’UACIONAL .................. PP 22
1.11.2. ETAPA Il. DISENO ESTRATEGICO E IDEN'[IFICACION DE ESTRATEGIAS ............ 23
1.11.3. ETAPA lil: IDENTIFICACION Y DESIGNACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO ....23
1.12. EJES ESTRATEGICOS DEL IAD PARA EL PERIODO 2021-2024...................... 24

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
Instituto Agrario Dominicano (IAD)



PALABRAS DEL DIRECTOR

T, Si leemos y analizamos con detenimiento la
descripcion que aparece en los considerandos de
la Ley de Reforma Agraria sobre la situacion de
pobreza en que sobrevivia el 70% de la
poblacion dominicana en el afio 1962,
considerando que ese mismo porcentaje de la
poblacion del pais era rural, y obtenia su precario
sustento por via de actividades directamente
relacionadas con la agricultura, tenemos que
llegar a la conclusion de que, si bien es cierto que
el camino ha sido tortuoso y a veces incierto, es
mucho lo que hemos avanzado como sociedad,
por lo que, hoy dia, son completamente mejores
las condiciones de vida de la mayoria de los
dominicanos y dominicanas que han tenido la
posibilidad de continuar haciendo su vida en

-

pueblos y campos del pais.

Para poder analizar de un modo objetivo los procesos de transformacion del régimen de tenencia
de la tierra agricola y ganadera durante el periodo 1962-2020, es imprescindible considerar el
papel que ha tenido, y la forma como ha impactado, en sus diversas etapas, el auge y el declive
de la industria azucarera, y la dinamica a través de la cual esa industria, que durante
generaciones nos ensefiaron en las escuelas y en los colegios que era la “espina dorsal de la
economia dominicana”, fue cediendo espacio a otras formas de sustentacion del producto interno
nacional. En otras palabras, un proceso a través del cual se emigré paulatinamente del
monocultivo de la cafa de azucar en gigantes latifundios publicos y privados, hacia una
produccién agricola de medianas y pequefias fincas, que producen una amplia variedad de
renglones que antes eran muy escasos y hasta desconocidos en la dieta cotidiana de las familias
dominicanas, y que hoy dia no solo son abundantes y obtenibles a bajos precios, sino que forman
parte habitual de la canasta familiar de un segmento cada dia mas amplio de una poblacion
cuatro veces mayor a la que existia en el pais en el afio 1962, que en su inmensa mayoria,
pudiera afirmarse con seguridad, no es afectada por el flagelo del hambre y de la desnutricion
que existia en el pais en anos precedentes al inicio de la reforma agraria.

Un factor preponderante que ha impactado sobre el proceso de transformacion de las
caracteristicas productivas del sector agropecuario dominicano ha sido el proceso de
modernizacion de nuestra sociedad, que se ha expresado principalmente en cambios como los
patrones de consumo, el estilo de vida, las modalidades y medios de transporte y de
comunicacion, la transculturizacion, el fenomeno migratorio, la urbanizacion y la diversificacion
de la economia. Otro factor que hay que considerar es el surgimiento y desarrollo de otras
actividades productivas y el avance tecnolégico que hemos logrado hasta el dia de hoy. Dentro
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de estos surgimientos y avances podriamos citar: el desarrollo y acceso a fuentes renovables de
energia, el desarrollo de la Internet y las redes sociales, el aumento y la diversificacion de la
demanda hacia los mercados de exportacion, el desarrollo del mercado financiero, la mejora en
la titularidad de las tierras, el surgimiento del fenomeno de la industria turistica, el desarrollo de
la tecnologia de invernaderos y cultivos hidropénicos, el desarrollo de la acuicultura, y el proceso
de industrializacion de una gran parte de la produccion agropecuaria del pais, entre otros.

No hay que ser un experto en economia ni en ciencias sociales para entender claramente que el
proceso de transformacidén que ha experimentado la sociedad dominicana, y de modo particular
el sector productivo agropecuario, no sélo ha sido motorizado por el Estado, por medio del
aumento de las inversiones y de la implementacion de exitosas politicas publicas, sino que
también ha sido producto del choque externo de
factores geopoliticos, como la revolucion tecnoldgica
y la globalizacion, que estan completamente fuera
del control de una nacién tan pequefia como la
nuestra.

Nuestras estrategias sectoriales para desarrollar el
sector agropecuario, tal como estan expresadas y
plasmadas en los principales documentos oficiales 5 P
de los diferentes ambitos de planificacion del sector publico, contemplan claramente la neceS|dad
de adaptarnos de una manera competitiva a los cambios que se dan en nuestro entorno
internacional, insertdndonos de forma competitiva en el mercado global, aprovechando al
maximo nuestros recursos; y desarrollando el sector productivo agropecuario a través de politicas
adecuadas de asignacién de las mejores tierras productivas a actividades agricolas y ganaderas,
para que las mismas sean rentables desde el punto de vista econdmico, y medioambiental, con
el objetivo de apuntalar la cohesién social territorial, el desarrollo econémico de las comunidades
locales y la seguridad alimentaria del pais.

El presente Plan Estratégico Institucional del Instituto Agrario Dominicano, que ha sido
desarrollado con un alto nivel de profesionalismo y participacién de nuestros gerentes y
colaboradores, es el fruto de interesantes sesiones de reflexién y de pensamiento estratégico
sobre lo que es, sobre lo que podria ser, y, mas aun, sobre lo que deberia ser el sector productivo
agropecuario en el futuro previsible; siempre analizado desde la 6ptica misional del IAD, como
institucion responsable de la conduccion de la Reforma Agraria. En este plan también estan
definidos los Ejes, Objetivos, y Estrategias y Resultados Estratégicos para el periodo 2021-2024,
asi como las metas fisicas y financieras asociadas a la produccion que nos corresponde aportar
a la sociedad como parte de la cadena de valor publico.

Nos complace sobremanera presentar y disponer del presente Plan Estratégico Institucional del
IAD, que no solo nos pone a la altura y en condiciones de cumplir a cabalidad con un requisito
legal y normativo, sino que ha sido el resultado de un esfuerzo consciente de una correcta
planificacion estratégica previa, la cual antecede y es un requisito indispensable para una
adecuada gestion institucional.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional, 2021-2024 del Instituto Agrario Dominicano (IAD), que
se presenta en este documento, es resultado de un esfuerzo colectivo de pensamiento
estratégico realizado por los Departamentos de Planificacion y Desarrollo, Direccion
Administrativa y Financiero y el Departamento de Recursos Humanos, con el auspicio de
la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la Institucidon, y el apoyo técnico de una
consultoria externa del Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP). EI mismo ha
sido desarrollado acorde con el modelo de cadena de valor publico, propuesto por el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo, MEPyD, en su calidad de érgano

rector de la planificacion institucional del sector publico.

Con el propésito y con la clara vision de fortalecer al IAD, se ha realizado este plan
estratégico, de modo que sea cada vez mas eficiente, efectivo y eficaz en el cumplimiento

de su mision y de lograr su vision institucional.
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1. INFORMACIONES GENERALES
1.1. MARCO LEGAL IAD

El Instituto Agrario Dominicano (IAD), es un organismo descentralizado del Estado,
adscrito y supervisado por el Ministerio de Agricultura; encabezado por la Constituciéon
de la Republica Dominicana y creado por la, Ley No. 5879 del 27 de abril del afio 1962
y su modificacion, como es la Ley 55-97, que ordena que el trabajo debe realizarse en
condiciones de igualdad, sin discriminacion de sexo.

DOCUMENTO FECHA RELEVANCIA

Articulo No.1 que crea el Instituto Agrario

Ley No. 5879-62 27 abril 1962 .
Dominicano
Introduce modificaciones a la Ley no. 5879-
Ley No. 55-97 7 marzo 1997 1962, sobre Reforma Agraria.
Ley No.145-75 7 abril 1975 Prohibe donar, venQer 0 negociar las parcelas
de la Reforma Agraria.
Ley No.248-64 9 mayo 1964 qure traspaso. de tierra del Estado, donde
existen asentamientos.
Ley Organica de la Estrategia Nacional de
Ley 1-12 25 enero 2012 Desarrollo 2030.
Decreto No. 134-14 9 abril 2014 Reglamento de aplicacion de la Ley No. 01-12.
Agenda 2030 Septiembre 2015  Agenda 2023 para el Desarrollo Sostenible.
Politica No.11 Poblacion Rural y el desarrollo
agropecuario y pesquero: mejorar la calidad de
Plan Nacional vida de las personas que residen en las zonas
Plurianual del Sector 2021 rurales, y elevar la productividad del sector
Publico 2021-2024 agropecuario, a fin de incrementar Ila
competitividad internacional y garantizar la
disponibilidad y el acceso alimentario en el pais.
Decreto 640-20 11 noviembre 2020 Burocracia Cero.
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DOCUMENTO FECHA RELEVANCIA

Decreto 149-21

Agenda Digital 2030

Ley 41-08

Ley 247-12

Ley No. 200-04

Decreto No. 130-05
Ley 498-06
Decreto N0.493-07

Convenio IAD-UASD

Convenio IAD-
COOPESMERALDA

Convenio IAD-SUR
FUTURO

Convenio IAD-JAD

Convenio IAD-CODIA

Convenio IAD-INEA

Convenio BCRD-IAD

11 marzo 2021

2022

16 enero 2008

9 agosto 2012

28 julio 2004

25 febrero 2005
28 diciembre 2006

30 agosto 2007

Crea el Plan General para la Reforma vy
Modernizacion de la Administracion Publica
Agenda Digital 2030

Ley de Funcion Publica que regula las relaciones
de trabajo de las personas designadas por la
autoridad competente para desempefar los
cargos presupuestados para la realizacién de
funciones publicas en instituciones del Estado,
los municipios y las entidades auténomas.

Ley Organica de la Administracion Publica
Ley General de Libre Acceso a la Informacion

Publica que regula el derecho a solicitar y recibir
informacion de cualquier 6rgano del Estado.

Reglamento de Aplicacién de la Ley No. 200-04.

Planificacion e inversion Publica, Art. 50

Reglamento de Aplicacion No. 1 para la Ley No.
498-06, de Planificacion e Inversion Publica

Convenio de colaboracion.

Convenio de colaboracion.

Acuerdo de colaboracion.

Convenio para la promocién de la inversion
productiva y comercializacién agropecuaria del
sector privado en los asentamientos
campesinos.

Acuerdo colaboracion al programa de titulacion
definitiva.

Convenio de cooperacion institucional.

Convenio.
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DOCUMENTO FECHA RELEVANCIA

Convenio IAD-CEA - Convenio de colaboracioén técnica.

Convenio IAD-MARD - Convenio de cooperacion institucional.

Convenio IAD- ) L e
- Convenio de Colaboracion Interinstitucional.

INFOTEP

Convenio IAD-ONE - Convenio de Cooperacioén Interinstitucional.
Convenio IAD-DGDF - Convenio de Colaboracion Interinstitucional.
Convenio IAD-FEDA - Convenio de Cooperacioén Interinstitucional.
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1.2. FUNCIONES PRINCIPALES DEL IAD

Como funciéon primordial, llevar a feliz término la Reforma Agraria en todo el
territorio de la Republica;

Desarrollar los proyectos especificos que considere necesarios para llevar a
efecto los programas a ejecutar;

Solicitar del Poder Ejecutivo las propiedades del Estado que sean necesarias
para el desarrollo de los programas proyectados;

Podra adquirir por donacion, de personas particulares, de entidades juridicas u
organizaciones locales o internacionales, los derechos de propiedades muebles
o inmuebles;

Igualmente, podra adquirir propiedades, muebles o inmuebles por contratos de
compraventa, de grado a grado, o solicitar de acuerdo con la ley, del Poder
Ejecutivo, la expropiacién de cualquier propiedad que crea necesaria para los
fines de esta ley;

Tendra facultad para adquirir propiedades en arrendamiento;

(Modificado por la Ley No.570, de fecha 22 de marzo de 1977). Podra vender y
aun ceder en arrendamiento, total o parcialmente las propiedades muebles o
inmuebles que constituyan el patrimonio bajo su dependencia directa;

Tendra derecho a tomar dinero a préstamo y ofrecer en prenda o garantia las
propiedades bajo su control;

Podra facilitar propiedades y aun ayudar econdmicamente a instituciones
nacionales o internacionales, para fines de estudios y actividades agropecuarias,
cuando juzgue que estas favorezcan los programas en evolucion puestos en
practica en el propio instituto;

(Derogado por la Ley No.570, de fecha 22 de marzo de 1977)

Podra Igualmente contratar, a los fines de la Reforma Agraria, con entidades
autdbnomas gubernamentales o con particulares;

Establecer areas y oficinas locales de Reforma Agraria con el personal y
facilidades necesarios para lograr los fines de esta ley;

Podra efectuar otros actos y transacciones propias de la organizacion que sean
necesarios y convenientes para llevar cabo las disposiciones de la presente ley.
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1.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL IAD

Departamento

Seccion de
registro control
nor

evaluacion del
desempefio y
acitacion

o oe
Organizacion del
trabajoy
mina

Departamento
le Planificacion

Departamento De

Desarrollo

DT Drvision de [Dveonce |
Formualcion Desarrollo

8]
Cooperacion Division de
Monitoreo y Institucional y

Estadistica
Internacional

tegnologias de la
informacion y

ion Y Analisis

Division de Normas| n de
¥ Procedimientos servicios
Personales.

epartamentol
Juridico

Seccion de

Seccion de
del Servicio TIC Operaciones TiC

Seccion de Prensa

Departamento de
comunicaciones

Division de
compras y
contrataciones

Departamento de

Departamento
Administrativo

Deparamento

L _Financiero

Departamento
de Produccion

Departamento de
Distribucion de

estudios y capacion|
de tierras

tierras
Division de Division de
Agronindustria seleccion de
beneficiario

Division de
Estudio Tecnicos

Divisién de

ivision de Registre
y Control de
Beneficiarios

Divisin de
Maguinarias y
Equipos Agricolas

Division de
Seneamiento

Estructura organizativa IAD, Fuente pagina web Instituto Agrario Dominicano
Nota: organigrama en proceso de revision

Drvrsion de
Organizcion
Division de

Mejoramiento
de Vida

Divisi

Fomento
Cooperativo

Division de
Caoacitacion a
los Parceleros

Departamento
de desarrollo

Social
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1.4. INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SECTOR AGROPECUARIO
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1.5. GRUPOS DE INTERES CLAVES IAD
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1.6. ESTRUCTURAS GEOGRAFICAS DEL IAD

Para garantizar su presencia y operatividad en todas las regiones agricolas vy
ganaderas a nivel nacional, el IAD dispone de 14 oficinas regionales y de 14 oficinas
provinciales, diseminadas y distribuidas de la siguiente manera:

m OFICINAS REGIONALES OFICINAS PROVINCIALES

1 San Cristébal Peravia / San Cristobal / Santo

Domingo
2 San Francisco De Macoris Duarte
3 Dajabdn Dajabon
4 Nagua Samana
5 Higley Hato Mayor / El Seibo
6 Barahona Independencia / Pedernales
7 San Juan De La Maguana Elias Pina / Azua
8 Mao Valverde / Puerto Plata
9 Santiago -
10 Bonao -
11 Cotui -
12 La Vega -
13 Monte Plata -
14 Montecristi Montecristi
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1.7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.7.1. ANALISIS FODA

Como punto de partida para la elaboracion del presente plan, se llevdé a cabo un
ejercicio de analisis del contexto, empleando la herramienta del FODA para la
determinacién de los factores positivos y negativos que pueden impactar el accionar

de la institucion, expresado en las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA)

FACTORES INTERNOS

Debilidades

Programas de capacitacién permanente para Limitacién en la Plataforma Tecnoldgica

el personal.

Apoyo de cooperacion internacional para
desarrollar los proyectos de fortalecimiento del
Sector Reformado.

Fomento del desarrollo del talento humano.

Existencia de Oficinas Provinciales para el
apoyo a los Parceleros de la Reforma Agraria.

Voluntad y compromiso de la maxima
autoridad ejecutiva.

Portal institucional actualizado para
monitorear, producir y evaluar las
informaciones relevantes.

Disponibilidad de asistencia técnica e insumos
para produccion a nivel Nacional.

Mejoramiento de la produccién agricola a nivel
Nacional.

/acceso /telefonica.

Infraestructura fisica limitada.

Escasos niveles de coordinacion
interdepartamental

Falta de optimizacion en los procesos
financieros

Limitaciones presupuestarias.

Insuficiente personal técnico para
responder a las demandas de
asistencia.

Rotacién del personal sin capacitar a
otras areas.

Desconocimiento de los procesos
institucionales y su aplicacién

Duplicidad de roles

Falta de profesionalizacion y compromiso

de los colaboradores

Falta de coordinacion en la comunicacion

interna

Inequidad en la aplicacion de la escala
salarial

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

Instituto Agrario Dominicano (IAD)



FACTORES EXTERNOS

Regularizacion del perfil profesional del

. . No aprobacion del presupuesto requerido
personal de las distintas areas de la P P P g

o disminucion del mismo.

institucion.
Alianzas con distintas instituciones

gubernamentales para el desarrollo del
Sector Agropecuario.

Acuerdos interinstitucionales con
organismos internacionales (FAO, BID,
USAID, IICA, JAICA)

Alianzas publico-privadas.

Preparacion de ferias agropecuarias.

Crecimiento de los asentamientos.

Acuerdos con la MESCyT para obtencién
de becas.

Transferencia Tecnoldgica e Innovacién

Crisis e inestabilidad alimentaria a nivel
global

Crisis e inestabilidad financiera a nivel
global Actividades no transparentes en la
administracion publica

Fenédmenos medioambientales

Cambios politicos y/o de autoridad.

Falta de voluntad politica.

Crisis sanitarias

Guerra Global

Burocratizacion de procesos
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1.7.2. ANALISIS PESTELI

La herramienta de PESTELI determina los factores que pueden impactar el accionar
de la institucidn, expresado lo politico, econémico, social, tecnolégico, ecoldgico,
legal e informatico (PESTELI)

Los proyectos con ayuda gubernamental enfocados en
agrega r valor a la produccion agropecuaria fomentan la
industrializacion y el acceso directo a los consumidores
finales.

POLITICO

No existen actualizaciones recientes de la Ley de
Reforma Agraria, La mas reciente data del afio 1997 en
la Ley 55-97.

Apoyo a las Micro, Pequefas y Medianas Empresas
(MYPIMES), con la implementacion de politicas publicas
certeras destinadas al apoyo financiero con la banca
solidaria y la ampliaciéon del mercado nacional.

ECONOMICO Crisis macroeconémica de América Latina.

Limitaciones importantes en la disponibilidad de
recursos.

Desaceleracion de la econdmica mundial.
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empoderamiento social que en la Ultima década exhibe
En la poblacién, que genera cambios en los patrones
culturales transformandose en una sociedad mas critica
que exige menos corrupcion, mayor transparencia en la
justicia y rendicién de cuentas de los recursos publicos.

SOCIAL

Los habitantes y descendientes de las regiones rurales
han mostrado cierta falta de confianza en los esquemas
asociativos.

Tendencia socioeconémica a la emigracién y a la falta
de valoracion a las tareas agropecuarias

institucion, en su condiciéon, tiene acceso directo al
Sistema Integrado de Gestion Financiera (SIGEF),
herramienta tecnolégica que permite el registro de los
hechos econdmicos financieros de todas las
Instituciones del Sector Publico.

TECNOLOGICO

Integracion del Sistema La Ruta.

En la actualidad esta en proceso el desarrollo de un
software que contiene los médulos de contabilidad para
el registro de deuda, activos, entre otros.

La institucion cuenta con un Plan de Responsabilidad

Social que contempla acciones para reducir patrones

insostenibles de consumo, contribuir con la preservacién
ECOLOGICO del medio ambiente y recursos naturales.

La falta de agua en amplias regiones agricolas vy
ganaderas del pais es un fenémeno creciente, que ha
tenido un impacto negativo grave en la produccién y en la
productividad.
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creada por la Reforma Agraria.

El cambio de gobierno favorece a la reforma y
modernizacién del estado.

Se impulsan como politicas publicas el buen gobierno y
el establecimiento de Institucion programas de
cumplimiento regulatorio en el Sector Publico.

Prioriza el esquema de asociaciones de productores y
cooperativas.

de software que facilite la visualizacion en linea de los
trabajos ejecutados a nivel nacional.

Implementacion

INFORMATICO

Existen limitaciones en la actualidad cantidad de
equipamiento adecuado para apoyar la produccién y la
productividad.
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1.8. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El marco estratégico del MEPyD ha sido actualizado en el proceso de formulacion
del presente PEI, atendiendo a la responsabilidad institucional y a la nueva visién de
Gobierno de contar con una sociedad basada en el poder ciudadano y sostenida en
un marco de derechos, solidaria, democratica y participativa, que transforme el
modelo productivo y potencie la innovacion tecnologica y organizacional.

MISION

Promover la aplicacion de politicas de desarrollo integral sostenible de las familias
agrarias, mediante un proceso de acompafamiento en organizacion y capacitacion,
a partir de la captacion, distribucion, regularizacion de tierra y la consolidacion de los
asentamientos campesinos.

VISION

Para el 2024 el IAD sera una institucion transformada para el mejoramiento de la
calidad de vida de los parceleros del sector reformado, insertando la tecnologia,
incrementando la productividad, la rentabilidad y el cuidado del medio ambiente de
manera sostenible.

VALORES

* Vocacion de servicio
= Solidaridad

= Justicia Social

=  Compromiso

= Transparencia

= Equidad

= Trabajo en equipo
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1.9.

1.9.1.

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL

El objetivo General del presente documento, consiste en formular el Plan Estratégico
Institucional del Instituto Agrario Dominicano (IAD), correspondiente al periodo 2021-
2024, orientado a contribuir con el mejoramiento sostenido de la productividad de la
Institucién, la calidad del servicio y a facilitar el logro efectivo de su Mision y Vision,
tal cual esta establecido en los lineamientos de la END, del PNPSP, del Plan
Sectorial del Sector Agropecuario, del PEI del Ministerio de Agricultura de la
Republica Dominicana (MARD), en las Metas Presidenciales, y en los compromisos
pais asumidos con los ODS.

1.9.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar las fuerzas restrictivas e impulsoras, externas e internas del IAD, para
determinar sus oportunidades y amenazas, fortalezas y debilidades como institucion.

Revisar la Mision, y si es necesario; readecuar o redefinir la Vision Institucional del
IAD para favorecer la direccionalidad, y el desarrollo sostenible de las acciones
sustantivas de la organizacion.

Definir o redefinir los valores de la organizacion.

Determinar los ejes estratégicos, objetivos y resultados estratégicos fundamentales
para el accionar de la Institucién durante el periodo 2020-2023.

Determinar los indicadores y metas fijadas para el periodo.
Determinar claramente el aporte del IAD a la produccién publica.

Servir de base para la elaboracion del Plan Operativo Anual, con sus productos,
indicadores y metas.

Disefar el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion para la retroalimentacion
y mejora continua del desempefio institucional.
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1.10. METODOLOGIA APLICADA

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI), del Instituto Agrario Dominicano para
el periodo 2021-2024, fue resultado de un proceso de pensamiento estratégico y de
consenso realizado por la MAE de la Institucion en conjunto con su equipo
estratégico, como responsables de impulsar el accionar y el cumplimiento de la
Mision Institucional. Para tal fin fueron propiciados espacios de analisis y discusion,
a través de los cuales fue posible obtener los insumos necesarios para su
formulacion.

1.11. ETAPAS DE FORMULACION DEL PEI

Para la formulacion del PEI 2021-2024 del Instituto Agrario Dominicano, fue
implementada una metodologia, compuesta de las siguientes etapas claves:

1.11.1. ETAPA I: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El diagnéstico situacional es una etapa de importancia fundamental en el proceso de
construccion del Plan Estratégico, ya que permitié obtener y organizar informacién
clave para poder medir el nivel de avance que presenta el IAD en el cumplimiento de
su mision institucional, tal como esta establecido en la Ley que le dio origen. También
permitid evaluar su nivel de cumplimiento del marco legal y normativo que le es
aplicable, asi como medir el desempeno de la Institucion en lo concerniente a las
expectativas y necesidades de su personal y de los grupos de interés que gravitan
en su entorno.

Para definir los objetivos generales, los objetivos especificos y las estrategias que
constituyen la articulacion estratégica del presente plan, partimos de la construccion
de un diagnéstico situacional actualizado, a través de un analisis FODA, mediante el
cual identificamos y analizamos la relacion existente entre las principales fortalezas
y oportunidades internas y las debilidades y amenazas del entorno, para a partir de
ahi formular las estrategias que serviran de norte para que el IAD pueda alcanzar
sus aspiraciones con vista en el afio 2024.
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1.11.2. ETAPAIl. DISENO ESTRATEGICO E IDENTIFICACION DE
ESTRATEGIAS

En esta etapa se desarrolla el segundo momento metodoldgico para la formulacion
del PEI.

Es la etapa crucial donde son definidas las areas prioritarias de intervencion
estratégica que son relevantes para la implementacion y el éxito del plan.

1.11.3. ETAPA lll: IDENTIFICACION Y DESIGNACION DE LOS
EQUIPOS DE TRABAJO

En esta etapa se conformaron los equipos de trabajo que encabezaron el proceso
de formulacién del Plan Estratégico Institucional:

Comité de Conduccion Estratégico - Politico: Equipo presidido por la Maxima
Autoridad Ejecutiva del IAD, los directores, encargados y encargadas de area. La
misiéon de este equipo fue aportar los elementos mas relevantes de la visidon
estratégica y los lineamientos generales a seguir para la elaboracion del PEI.

Equipo Operativo: Integrado por un equipo interdisciplinario para la compilacion de
los documentos finales, a ser estructurados en el PEIl; y para llevar a cabo las
estrategias. Este equipo fue conformado por un miembro de la direccidn
administrativa y financiero, un miembro de planificacion y desarrollo y un miembro
de recursos humanos.
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1.12. EJES ESTRATEGICOS DEL IAD PARA EL PERIODO 2021-2024

EJE 1

Institucionalizacién y
transparencia del Instituto
Agrario Dominicano

EJE 3

Promueve una economia

sostenible, integradora y

competitiva para el sector
reformado
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,  GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO
MATRIZ PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2021-2024

Eje Estratégico PEI 1: Fortalecimiento institucional

Obj Estratégico Instif | Garantizar y fortalecer la calidad del servicio brindado a los beneficiarios del Sector Reformado.

Resultados institucionales

Alineacién END

Productos Terminales (Relevantes) ‘

PEL
Instrumentos a Nivel Planificacién Global Meta Objetivo de
Linea base Desarrollo Programacion ‘
Obiet G | Objetivo E i Sostenible [— Vrlerg:fascii Responsables Iioliciad Supuestos
) Denominacién | Denominacion Indicador (es) Jetvo Sencha JEU G =SPECRCO Linea de Accion END directamente Denominacion | Unidad de medida
Politica de Impacto de la Resultados END END alineado
Gobiemo Politica = T
PNPSP 2021 |2
1.1.1.1 Racionalizar y
normalizar la estructura
Tasa de izati Estructura x Resolucion del Apoyo de la
aprobacion de F’TEEN'Zat'Va e organizativa Porcentaje de MAP Depto. Todas las pM:iIxima
P 2019 | 85% | 85% | 100% | 100% | 100% incluyendo tanto las k! actualizacion / | 85% | 85% | 95% | 100% i Planificacion y | ;
estructura funciones institucionales revisada y .. referenciado areas Autoridad
L aprobacion Desarrollo . )
organizativa como la dotacién de aprobada por el IAD Ejecutiva
personal, para eliminar la
duplicidad y dispersion de
funciones y organismos
1.1.1 Estructurar una P yorgs g i
5o > propiciar el acercamiento de
administracion ¢ "
23 iz 2 los servicios publicos a la
publica eficiente que " -
. Tasa de B poblacion en el territorio,
. 1.1.1 Mejorado - actue con % 16.6 Crear a -
Apoyo sostenido s crecimiento de X mediante la adecuada Seguimiento
el servicio 1.1 honestidad, L todos los i
. ala . avances en el - L. . descentralizacion y X continuo de los
Hacia un 5 .. |Aumentada la | ofrecido por la ) Administracion |transparencia y s niveles . .
Estado administracion calidad de los | institucion a Sistemade publica eficiente, [rendicion de cuentasy desconcentracian de instituciones Informeside: || Parcentaje.de Tablero de Depto. Todas las indleadoces;de
publica eficiente, . Monitoreoy | 2019 | 87% | 90% | 95% | 95% | 95% i . provision de los mismos evaluacion Reportes 90% | 95% | 95% | 95% . Planificacion y P gestion por
Moderno e servicios los Yy transparentey |[se orientea la eficaces y monitoreo dreas
. transparente PRy i Medicion de la A 3 cuando corresponda. SMMGP Elaborados Desarrollo parte de las
Institucional . publicos beneficiarios s orientada a obtencion de " transparentes 3
y orientada a Gestion 1.1.1.4 Promover la gestion . areas
del Sector - resultados. resultados en N que rindan
resultados Publica . integrada de procesos responsables
Reformado. beneficio de la . il cuentas.
(SMMGP) N institucionales, basada en
sociedad y del - :
g’ medicion, monitoreo y
desarrollo nacional y i L.
| | evaluacion sistematica.
9L 1.1.1.7 Promover la continua
capacitacion de los
" servidores publicos para
asa de . .
erecirmicito de dotarles de las competencias Programas de servidores Certificados de Apoyo de la
requeridas para una gestion capacitacion a capacitacion/ |Depto. Recursos|Todas las Maxima
servidores | 2019 [1,631|95% | 95% | 95% | 80% : i g Publicos 791 | 980 | 980 | 440 k P 5
dll)licos . N ° ° N que se oriente a la obtencién los servidores capacitados Listados de Humanos areas Autoridad
P itad de resultados en beneficio de publicos P asistencia Ejecutiva
capacitados la sociedad y del desarrollo
nacional y local.

* Indicar el afio de la linea base, preferiblemente 2019, de no tenerse la disponibilidad colocar el afio mas cercano a este que se tenga el dato

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
Instituto Agrario Dominicano (IAD)

25




. GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO

MATRIZ PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2021 - 2024

Eje Estratégico PEI 3: Promueve una economia sostenible, integradora y competitiva en el Instituto Agr
Objetivo Estratégico 3.1: Fomentar una economia sostenible, integradora y competitiva para el Sector Reformado

2 S 2
Resultados ;réslt\tucronakes Alineacién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible directamente alineado

1 10 i1

Instrumentos Nivel Planificacién Global

Involucrados Supuestos

Unidad de
medida

—— o 5 A Objetivo Especifico = o S
Politica de TR A e Denominacién | Denominacién | Indicador (es) Objetivo General END END Linea de Accién END Denominacién

~

o oy Resultados
Gobiemno Politica PNPSP
3.5.3 Elevar la 2.4 Practicas agricolas
3.5 Estructura |productividad, resilientes que aumenten la
roductiva competitividad roductividad y la Disponibilid
Mejorada la| Aumentado 3.15 B . P ey v P iy Y . P
) Tasa de sectorial y sostenibilidad 3.5.3.9 Impulsar formas produccién, contribuyan al ad
calidad de | el accesoy | Aumentada . N . . .
.. A s aumento de territorialmente |ambiental eficientes de provision de  |mantenimiento de los presupuest
Paoblacién | vida dela |asequibilida la . ) i ki . MARD, A
- 5 la articulada, y financiera de las infraestructura, servicios e |ecosistemas, fortalezcan la Informe, aria en
Ruraly poblscin d'de RSHucekn roduccion integrada cadenas insumos que eleven la capacidad de adaptacion al Volurmen/de fotografi Depto: BANCO tiempo
Desarrollo | ruralyla | alimentos |agricola de| P 2019 | 20,400,000| 90% | 50% | 87% | 100% - . Sl i e la Quintales | 22,570,000 | 44,670,000 | 50,923,800 | 48,242,600 | o' | producci| GRICOLA, ¥
) L. . de los competitivamente|agroproductivas, a fin |calidad y productividad de |cambio climatico, los . as, . oportunoy
agropecuari| productivid | agricolasy los . . ) . L. Produccién . on INDRH, .
° ad ecuarios |fESrchisss parceleros ala economia |de contribuira la los procesos de produccién [fenémenos meteorolégicos videos INESPRE condicione
. P . B del sector globaly que  |seguridad alimentaria, |y distribucion extremos, las sequias, las s
agropecuari| de origen | del sector P . @ : o .
A nacional |irefarmads reformado aprovecha las  |aprovechar el potencial |agroalimentariay forestal. |inundacionesy otros ambientale
oportunidades del|exportador y generar desastres, y mejoren 3
mercado local |empleo e ingresos para progresivamente la calidad adecuadas
la poblacidn rural. del suelo y la tierra.
3.5.3.13 Establecer un
sistema funcional de
3.5.3 Elevar la i A 2 s »
L. registro y titulacion de la 2.4 Practicas agricolas
productividad, B B -
3.5 Estructura ey propiedad que garantice la |resilientes que aumenten la
. competitividad y . e -
_ Tasa de productiva L seguridad juridica de la productividad y la
Mejorada la| Aumentado e ; sostenibilidad i . ol i
) 3.1.8 crecimiento sectorial y . propiedad en el medio produccion, contribuyan al . o CPTTE
calidad de | el accesoy o ambiental g Titulacion
., A . |Aumentada dela territorialmente A rural. mantenimiento de los e ) Depto.
Paoblacién | vida de la |asequibilida ; 5 y financiera de las . : definitiva de Listados .
S, la seguridad | entrega de articulada, 3.5.3.14 Brindar ecosistemas, fortalezcan la . Program | Estudiosy
Ruraly poblacién d:de juridica de titulos integrada s oportunidades de tenencia |capacidad de adaptacion al I e ge ade Captacién Agentia
Desarrollo | ruralyla | alimentos | ’ TS o019 | 13,148 | 15% | 40% | 30% | 15% - agroproductivas,afin | 0o o0 P parceleros | detitulos | 13,932 | 10,000 | 10,000 | 10,000 |beneficia I s Presidencia
. . , los definitivos a competitivamente N de tierra a jovenes y cambio climatico, los Lnn . Titulacié | de Tierras
agropecuari| productivid | agricolasy . |de contribuir a la i i . i dela definitivos rios, |
; parceleros los a la economia ) . 5 mujeres y agilizar el proceso|fenémenos meteorolégicos n Depto.
] ad pecuarios seguridad alimentaria, i . : B} Reforma fotos . N
Y . del Sector | parceleros global y que . |detitulacién de las tierras a [extremos, las sequias, las . Definitiva | Distribucién
agropecuari| de origen aprovechar el potencial S y 8 Agraria 2
. Reformado | del sector aprovecha las los y las beneficiarias de la |inundaciones y otros de Tierras
a nacional & exportador y generar 8 i g
reformado oportunidades del ¥ reforma agraria, a fin de desastres, y mejoren
empleo e ingresos para . s . .
mercado local. facilitar el acceso al crédito |progresivamente la calidad
5 5 y a la inversidn necesaria del suelo y la tierra
poblacién rural S
para la produccion
sostenible.

* Indicar el afio de la linea base, preferiblemente 2019, de no tenerse la disponibilidad colocar el afio mas cercano a este que se tenga el dato
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